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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
D ¥ AL R Bk

g g namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengil Birini v, Tirkstaln, T
cumhurietin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetininve istikbalinin yegane femeli budur. Bu

femel, senin,en ymeli hazinenr,Iskbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etme steyecek, dahilive haric,
bedhahlarin ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vazyetin imkan ve geratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisaitbir mahiyette tezahir
edebistal ve cumhuryeie astedecekdigmanlar,
it dinyada emsal gordlmemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanm, bitin kleler zapt
e, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan daghimis
ve memleketin her kosesi biffl isgalediimis olabilir Biiin bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde, fidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ikidar sahiplrisahsi
menfaalerini mistevlern syast emellriyle tevhit edebilirer
il akr u zaruretiginde harap ve bitap dsmils olablrr,

Ey Torstbalnin e t,bu ahvlve geratiinde
dahi, vazifen; Tk stlal ve cumurlyetin Kurtamak
Nuhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur

A,




Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basar1 icin sistemli ve planl bir calismay1
kacinilmaz kilmustir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit
edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinti dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gticlendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarma ait stratejik plam
hazirlanmustir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin
yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkéansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlti 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Tlce Milli Egitim Midurltigtimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlaria tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisiin daha da artacagma inaniyor, tiim personelimize basarilar

diliyorum.

Hakan OTURAK

Okul Miidiir V.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1 : Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadt Unvani Adi Soyadi Unvani

Hakan OTURAK Okul Miidir V. Seda KAYA Sinif Ogretmeni

Gokay KAYA Sinif Ogretmeni Nagihan AKIN Sinif Ogretmeni

Sahide YILMAZ Sinif Ogretmeni Ozge GENC Okul Oncesi Ogretmeni
Hamza ATES Okul Aile Birligi Baskan1 | Rusen BIRINCI Veli

Hiimeyra Sena KARAGUZEL Okul Aile Birligi Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamigtir. Ekip

tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katiliminm saglamak tizere paydas anketi, toplant: ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin

ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamit bulunmaya
calistlmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile
okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz kaynaklar1 ve 1327 dogumlu A. Riza CAYIR * in beyanlar1 dogrultusunda okul 1928 yilinda Balikli Seyh koyt
egitmenlik okulu olarak faaliyetini 1955 yilina kadar stirdtirmiisttir. 1955 yilinda 5 yillik egitim veren Balikli _ Seyh koyti ilkokulu

olarak egitim vermeye devam etmistir .

1978 yilinda yapilan okulumuzun su anki binast yine 1978 yilinda merhum Mustafa BOLUKBASI ve varislerine hibe edilmis
ve Ozel idare himayesine girmistir.1992-1993, 1993-1994 egitim 6gretim yillarinda yeni mahalle ilkdgretim okuluna tasimali sisteme
alman okul 1994-1995 6gretim yilinda tekrar eski ikamesine donmiistiir. Balikli Seyh Koyt Hendek’in bir mahallesi olmayla

Caglayan ismini almis ve okulumuz 1997-1998 egitim 6gretim yilinda Caglayan ilkogretim okulu olmustur.

Birlestirilmis sinif uygulamasi yeni ek binanin yapilmasi ile 2018 yilinda sona ererek normal egitime donulmiistiir. Suan

okulumuz 4 sinif bir anasmnifi olmak tizere egitim 6gretime Ilkokul olarak devam etmektedir.
Okulumuz Hendek merkeze 4 km uzakliktadir. Isinma sekli dogalgazdir.
Okulumuzdan mezun olan tinliiler:

Necati INOGLU (1918-1981) General



Thsan INOGLU (1936 .....) Maliye Miifettisi

Ali BIRINCIOGLU Tarih Profesorii




2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yurirliige giren Caglayan ilkokulu MidirlGgii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik sireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Uzere bes bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimu egitim
ve Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lzere lic tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu li¢ tema altinda
3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 32 performans gostergesi ve 41 stratejiye yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Planda 6ne cikan gostergelere baktigimizda; 3-5 yas grubu okullasma orani baslangi¢c degeri (%)80 iken bu oran (%)90
civarina yiikselmistir. ilkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almis olanlarin orani baslangic degeri (%) 80 iken bu
oran (%) 85 olmustur. IYEP tanisi konulmus dgrencilerden IYEP kursuna katilan 6grenci orani baslangic degeri (%) 60 iken bu oran (%) 80
olmustur. Veliye yonelik her yil en az 1 adet uygulanan veli memnuniyeti anketi sayisinin toplam veliye sayisina orani baslangic degeri (%) 30
iken bu oran (%) 50 olmustur. Buna gore plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma oldugu tespit edilen gostergeler , 2024-2028 dénemi igin
gliclii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gdstergelerinin belirlenmesi kararlastiriimistir. Ozellikle okul
oncesinde olmak Uzere okullasma oranlarinin artirilmasina yonelik st politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi
hedeflerine ulasilabilecegi ongorilmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi, Milll Egitim Bakanhginin gorev alani
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirligiimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5 yillik

surede ulasiimasi 6ngorilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Mudurligimiz, devletin, hikiimet ve bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan
valilik makamina karsi, Mudurligimiz birinci derecede sorumludur. Milll Egitim Bakanhgi'nin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tizlik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milll Egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagl birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yonlyle sorumluluklar tanimlanmistir. MadurlGgimiz
calismalarini, T.C. Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanun, tizik, yonetmelikler ve yonergeler ¢cercevesinde ylritmekte olup ilgili

kanun ve yonetmeliklere MudurlGglimiz Stratejik Plan Durum Analizi kitabinda yer verilmistir.



2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Millt Egitim Bakanhgina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Mudirligimizin durum analizi
kapsaminda 6ncelik verdigi alanlara gelecege yonelim bolimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi temel st politika belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik

plan iligkisinin kurulmasi amaciyla Ust politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani TUBITAK Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

2024-2026 Orta Vadeli Program Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Cumhurbaskanligi 2024 Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024-2026 Orta Vadeli Mali Plan Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MillT Egitim Sura Kararlari Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Caglayan ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili Raporlari
Caglayan ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani Ulusal istihdam Stratejisi




2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenir.
Belirlenen Griin ve hizmetler Tablo 2’de belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin uygulanmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yénelik faaliyetlerin yiiriitilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve 6gretim kurumlarim

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Geziler

Kurum ziyaretleri

Geleneksel ¢ocuk oyunlari

Sportif faaliyetler ;
Sportif yarismalar
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Halk oyunlar:
Sergiler
) Personel gezileri
Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim Hizmet ici egitim faaliyetleri

faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Tanitim ve Yardim faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler Gocuk Senlikleri

. Egitim gezileri
Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler Egzersiz calismalar




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadr.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

GRE
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonugclara altta yer verilmistir:

2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuclari:

Caglayan Ilkokulu olarak 2024-2028 Stratejik Plami paydas analizi igin her siniftan rastgele secilen 6grencilerle toplamda 45
adet “Ogrenci Goriis ve Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde 6grencilerimiz ders 6gretmenlerinden,
okul bahgesinin genis olmasindan, okulda acilan halk oyunlar1 kursundan, smiflarmin buiytik olmasindan, rahat konusabilme
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ortamimdan duyulan memnuniyetleri 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yaninda okulda kantinin olmamasi, ¢evresini kirleten ve umursamaz
olan 6grencilerin varligi, okul bahgesinde ¢ocuk parkmin olmamasi, tuvaletlerin disarda olmasi, rehber 6gretmenin olmamasi, okul
ontinde yaya gecidinin olmamasi ve yan yolda araclarin ¢ok stiratli gegmesi, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi 6ne ¢ikan

sorunlar olarak goziikmektedir.

Sekil 1: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar: Sekil 2: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari

B Ogretmen Memnuniyeti
B Okul Bahcesinin Genisligi
B Okulda Acilan Kurslar

B Siniflann BUyik Olmas

olmamasi
B Diger
v M Diger

Seril

B Okulda kantin
olmamasi

M Tuvaletlerin
disarda olmasi

1 Sanatsal ve
kalturel
faaliyetlerin
yetersizligi

B Okul bahgesinde
gocuk parkinin
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2.6.2. Ogretmen Anketi Sonuclari:

Caglayan Ilkokulu olarak 2024-2028 Stratejik Plani paydas analizi igin tim ogretmenlere 5 adet “Ogretmen Goriis ve

Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde 6gretmenlerimiz okul kiiltiirtintin olusmasindan, ¢oziim odakh

olma, 6gretmen ve yoneticiler arasi iletisimden, duyurularin zamaninda yapilmasindan memnun olduklar: 6ne ¢ikan konulardir.

Bunun yaninda sosyal ve sportif faaliyetlerin yetersiz kalmasi, ¢gretmen kullanimma tahsis yerlerin yetersizligi, velilerin okulu

sahiplenmemesi, 6grenci profili, baz1 ilgisiz velilerin tutum ve davranislar1 6ne ¢ikan sorunlar olarak goziikmektedir.

Sekil 3: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar: Sekil 4: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlari

m Oturmus Okul KGRGri
W Sosyal ve Sportif

Faaliyetlerin Yetersizligi
B Duyurularnin Zamaninda

¥apilmas m Ogretmen Kullammina

Tahsis Yerlerin Yetersizligi

» Ogretmen - Y inetici
iletisimi mwelilerin Okulu

_— Sahiplenmemesi
W Cozim Odakh Olma

m Diger

m Diger
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2.6.3. Veli Anketi Sonuclart:

Caglayan Ilkokulu olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 paydas analizi igin her simiftan rastgele secilen velilere toplamda 60 adet “Veli
Goriis ve Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde velilerimiz smif 6grenci sayilarinin azligindan,
Ogretmen ve yonetim uyumundan, okulun yeniliklere acik olmasindan, 6grenci bahcgesinin genis olmasindan, ogretmenlerin
velilere kars1 tutumundan duyulan memnuniyetler 6ne ¢cikmaktadir. Bunun yaninda sanatsal ve kiilttirel faaliyetlerin yetersizligi,
tuvaletlerin disarda olmasi, rehber 6gretmenin olmayisi, un fabrikasindan dolayr okul ontinde olusan tir parklari, aktivite ve

etkinliklerin yetersizligi, egitim arac gereg yetersizligi 6ne ¢ikan sorunlar olarak goziikmektedir.

Sekil 5: Memnun Olunan Faaliyet Alanlar1 Sekil 6 : Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari

B Sanatsal ve Kiftlrel

N Kalabalk Olmayan Siniflar .
Faaliyetlerin Yetersizligi

B Tuvaletlerin Dnsarda
Ol as)

B Ogretmen - Yénetici
Uyumu

myeniliklere Acik Olma B ¥an Yol Sorunu

B Okul Bahgesinin Genigligi ..
B Rehber Ogretmenin

B Ogretmenlerin Velilere Clmam as

Kars: Olum lu Tutumu B Aktivite ve Etkinlik

M Diger Sayilarinin Yetersizligi

B Diger
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2.7. Kurulus i¢i Analiz

Mudurligimiz kurum igi analiz kapsaminda, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, Dis Cevre
Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)kltlrl analiz galismasi, Glgli ve Zayif Yonler ile Firsatlar

ve Tehditler (GZFT) Analizi ve Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi béliimlerinden olusan genis bir analiz yapilmistir.

2.7.1.Teskilat Yapisi

Caglayan ilkokulu Midiirliigi teskilat yapisi asagidaki gibidir

Hakan Oturak
Okul Miidiir V.

Miidiir Yardimcisi

Ozge Geng Gokay Kaya Sahide Yilmaz Seda Kaya Nagihan Akin
Q,klﬂ Qe Stuf ogretmen Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni
Ogretmeni
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Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini,
firsat alanlarini ve basarisizliklarin1 belirlemek icin  okul/kurumun icinde etkilesime giren tim  bilesenlerinin
degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin
bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve
nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.0kul/Kurum ici Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilan

Okulumuzda 2 okul dncesi 4 ilkokul kademesi olmak iizere 6 sube bulunmaktadir. Okulumuzda 108 6grenci
bulunmakta olup Okul Oncesi kademesinde ikili egitim yapilmaktadir. Bireysellestirilmis egitim yapilan 2
ogrencimiz bulunmaktadir. 3 yabanci uyruklu 6grencimiz egitim 6gretime devam etmektedir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal veriler sosyal etkinlik modiiliine islenmektedir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanir. Ayni zamanda OKkul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler
Kurulu tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz gerceklestirilmesi
saglanmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Okulumuzda 1 midiir, 1 miidir yardimcisi, 2 okul 6ncesi 6gretmeni, 4 sinif 6gretmeni ve 1 yardimci personel
bulunmaktadir. 3 personelimiz yiiksek lisansini tamamlamistir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igerir.

Okul/kurum ortamin
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2.insan Kaynaklari

Caglayan ilkokulu Miidiirliigii insan kaynaklan bilgileri asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirt

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeliginin 39. maddesi

Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlary, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla
birlikte miidiir tarafindan yo6netilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim,
personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler ile Bakanlik
ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gérevler ile gérev taniminda belirtilen diger gorevlerin
yerine getirilmesini saglar.

Midiir Yardimcisi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve [lkégretim Kurumlari Yonetmeliginin 40. Maddesi

Miidiiriin ve miidiir basyardimcisinin olmadigl zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev
taniminda belirtilen gorevler ile miidir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkgretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 41. Maddesi

Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve 6gretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders
disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 50/3. Maddesi

- Kadrolu personel disinda, ticretleri genel biitce veya biitce dis1 kaynaklarca karsilanarak hizmet satin
alma yoluyla ¢calistirilacak personelin gorevlerine iliskin esas ve usuller sozlesmeyle belirlenir.
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Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Yil Uzeri 0 0
15 Yil Uzeri 0 0
20 Y1l Uzeri 1 0
Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Okul/Kurumda Goéreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 1 1 0 1 0

Tablo 7. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlan Bilgileri



Egitim Yili

Miidir (Aldig1 Egitimler)

Miidiir Yardimcisi(Aldig1 Egitimler)

2024

2023

2022

12

2021

2020

2020 Oncesi

(e} el el el e ) i en]
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek Hizmet Yili Toplam

Sinif Ogretmeni

—_
I

Okul Oncesi Ogrt.

1-3 11l

4-6 Yil

7-10 Yil

11-151l

16-20

20 ve lizeri

R R R R

N R R R
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Tablo 9. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 1 0

Tablo 10. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet Ici Egitim Programlar

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Hizmet ici Egitim Caligma Sayisi
Ozge Geng Okul Oncesi Ogretmeni 20
Gékay Kaya Sinif Ogretmeni 23
Sahide Yilmaz Sinif Ogretmeni 28
Seda Kaya Swnif Ogretmeni 23
Nagihan Akin Swnif Ogretmeni 25
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Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 Ortaokul 1 1

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullaniimakta olan ara¢ gereclerin sayisi ve ihtiyag
durumu asagida belirtilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 7 7 7 4
Yazici 6 6 6 0
Akilli Tahta 0 0 4 1
Tv 0 0 0 1
Fotokopi Makinasi 1 1 1 1
Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyac durumunu belirten bilgiler tablo 14’te belirtilmistir.
Tablo 14. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X Okulda bos bo6lim
bulunmamaktadir.
Ekipman Odasi X Okulda bos bolim
bulunmamaktadir.
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Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X Okulda bos boélim
bulunmamaktadir.
i X Okulda bos boliim
Resim Odast bulunmamaktadir.
Miizik Odasi X Okulda bos bolim
bulunmamaktadir.
Cok Amagh Salon X Okulda bos boliim
bulunmamaktadir.
Spor Salonu X Okulda bos bélim
bulunmamaktadir.

2.7.4.Mali Kaynaklar

Maduirligimuzin mali kaynaklarini; genel biitce gelirleri, hayirseverlerce yapilan yardimlar ve benzeri gelirler olusturmaktadir.
Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 70000 TL 800000 TL 90000 TL 100000 TL 110000 TL
Okul Aile Birligi 8000 TL 10000 TL 12000 TL 15000 TL 18000 TL
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
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Diger

0

0

0

0

0

TOPLAM

78000 TL

90000 TL

102000 TL

115000 TL

128000 TL

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik

gosterebilir.

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2.050 TL 1.272 TL 6.065 TL 2.000 TL 46.974,22 TL 10.000 TL
Kiiciik Onarim 0 2.000 TL 10.000 TL
Bilgisayar Harcamalari 0 0 3.000 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 7.000 TL
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 3.000 TL 5.000 TL
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Kirtasiye 0 3.755,38 TL 3.346,59 TL
GENEL 1.272 TL 8.755,38 TL 38.346,59 TL
46,974 22 TI
2.7.5.Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili sayisal veriler asagida belirtilmistir.
Tablo 18. Sinif ve Ogrenci Bilgileri
2023-2024 2022-2023 2021-2022

SINIFI Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 10 18 9 18 10 9 19
1. Sif 12 19 11 16 9 10 19
2. Smif 15 23 15 22 11 8 19
3. Smif 14 10 24 14 10 24 10 12 22
4. Smif 12 10 22 12 9 21 9 12 21
Toplam 49 57 106 47 54 101 35 33 100
Tablo 19. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler _
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 5 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 200 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 5 Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 5 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 10 Is Atolyesi X
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Ogretmenler Odasi (m2) X Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 330 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1000

Okul Kapal1 Alan (m2) 330

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 1000

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 4

:I‘ablo 20. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi '

Ili: Sakarya Ilgesi: Hendek

Adres: Caglayan Mahallesi Caglayan Caddesi No: 47 Coggrafi Konum (link):

HENDEK

Telefon Numarasi: | 264 614 5231

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi: 732975@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https:/ /caglayanilkokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 732975 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1955 Toplam Calisan Sayis1 7

Kiz 47 Kadin 4
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 58 Erkek 1

Sayis1

Toplam 105 Toplam 5
Derslik Bagsina Diisen Ogrenci Sayis1 17 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 117
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 17 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |: 17




Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 12

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

1rsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢cevrenin genel gelir durumu,
e Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi, e [skapasitesi,
® Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
® Okul/kurum cevresindeki politik durum. ® Tasarruf saglama imkanlari,

e Issizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki siginmacilar
® Ailelerin okul 6ncesi egitime bakis agisi ® Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
® Sosyal iligkilerin zayiflamasi ® e- Devlet uygulamalari,
® Ogzel egitim ihtiyaci olan bireylere yonelik ayristirict tutumlarin varligi e Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim imkéanlari,
® Tirkge ve Tirk Kiltiir’tintin tanitilmasi ve yayginlastirilmasi e Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik araglar
* Kariyer beklentileri, _ ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
* Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, ® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araclar,
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), |q Teknoloji alanindaki gelismeler
* N.‘..ifus artigl, e Teknolojinin egitimde kullanimi
* Gog, ) 5 e Egitimde teknolojik gelismelerin olmasi
* Niufusun yas gruplarina gére dagilimu, e Teknolojinin okul i¢i ve okul disinda kullanimi
® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, e Teknolojinin hizli gelisimi
k
[ ]
[ ]
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Cevresel Etkenler
Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisi,
Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya citkan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 clcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gticlti ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgcliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midurt/midtrlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giclii Yonler
Ogrenciler - Ogrencilerin dogal yeteneklerine, ilgi alanlarina odaklanabilmelerinin kolaylagtirilmast ve tesvik edilmesi
Egitim bolgemizde, 6zel egitime ihtiyac: olan bireylere biiyiik oranda ulasiliyor olmasi
Calisanlar - Kurum personelinin sosyal baglar: giiclii, ekip calismasina acik, geng ve dinamik olmast
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Okul personelinin egitim diizeyi ve mesleki deneyiminin iyi olmasi.

Ogretmen kadrosunun ¢ogunlukla 6zverili, 6grenmeye acik, kendini gelistirme arzusunda olmasi

Veliler

Ogretmen ve yoneticilerin velilerle iyi iletisim kurabilmeleri

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin gesitliligi ve istege baglh kurs sayisinin artmasi

Bina ve Yerleske

Fatih Projesi kapsamindaki okulumuzda 6gretmen egitimi ve alt yap1 calismalarina baslanilacak olmasi

Donanim Kurumun teknolojik donanimlari ve iletisim alt yap1 sistemlerinin ihtiyac: karsilayacak diizeyde olmas,
bilgiye ulagimin kolay olmasi
Biitce Okula yapilan bagis ve yardimlarin artiyor olmast

Yonetim Siirecleri

Kurumun egitim-6gretim, insan kaynaklari ve proje alanlarindaki calismalarmin basarisi

Sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katihmlarin yiiksek olmasi, bu calismalarin diger
kurumlarla isbirligi icerisinde ytrttiilmesi

Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren kurum liderinin olmasi

[letisim Stirecleri

Okul Aile Birligi'nin okul idaresi ile uyum icinde ve faal calismasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Okul ve kurumlarda demokrasi kiiltiirtiniin ve demokratik tutumlarin istenen diizeyde olmamasi
Calisanlar Hizmet ici egitim faaliyet cesitliliginin ilgi ve talebe gore yeterli olmamas:
AB Projeleri kapsamindaki yurt dis1 faaliyetlerinin etkili bir sekilde ytirtitiilememesi
Bakanliginin belirledigi egitim politikalarmin uygulanmasinda kurum personelinin alisilagelmis
davraniglarimni degistirmede zorlanmalari
Veliler Okullarimizda ¢ogunlukla engelli 6grenciler ve kaynastirma onerilen 6zel egitim 6grencilerinin

kayitlari ile ilgili (ek bir diizenleme ve sorumluluk getirecegi diistincesinden kaynakli) gontilstizliik
olmasi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin niteliginin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske

Adrese dayal1 kayit sistemini velilerin gesitli yontemlerle (ikametgah nakli gibi) asmalar1 nedeniyle
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siif mevcutlarinin artiyor olmast
Okulun bulundugu sanayinin yogun oldugu bir bolgede bulunmasina ragmen bu durumun
avantajlarindan yeterince faydalanilamamas:

Donanim

Okullarda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler igin gerekli fiziki alan ve donanimin yetersiz olmasi

Biitce

Okul aile birligi disinda herhangi bir gelirinin olmamas:

Yonetim Siirecleri

Stratejik yonetim ve planlama anlayisinin kurumlarda yerlesmemis olmasi

Okul ve kurum personelinin stratejik planlarin uygulanabilirligine inancinin zayif olmasi

[letisim Siirecleri

Universitelerle yeterli diizeyde is birliginin olmamasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Bakanligin 6zel egitimi 6ncelikli olarak gormesi

Avrupa birligine tam tiyelik stireci ve AB fonlarindan yararlanma imkéanlarinin devam etmesi

Ekonomik

[lgemizin sanayinin yogun oldugu bir bélgede bulunmasi

Sosyolojik

[lgemizdeki ailelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin yiiksek olmasi
[lgemizde okur-yazar oraninin yiiksek olmast
[lce niifusumuzun geng olmasi

Erken egitimin, cocuklarin gelisimi ve drgtin egitimdeki basarilar: tizerindeki etkilerine dair ulusal
farkindaligin artmas:

Egitime destek kampanyalarina ilginin devam etmesi

Egitimle ilgili halkin bilin¢ diizeyinde artis olmasi

Teknolojik

Teknolojik gelismeler ve egitim 6gretimin bu gelismelere uygun olarak yapilandirilmas:
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredat: desteklemesi
Fatih projesi kapsaminda okullarin teknolojik donanimlarmin yapilmasi

Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulasimin kolay olmasi
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Mevzuat-Yasal

Bakanligin Dokiiman YoOnetim sistemiyle yazismalari e-ortamda daha hizli yapilmasi, takibinin kolay
olmasi

e-Okul ve e-Devlet uygulamalarmim varlig:

Ekolojik [lgemizin jeopolitik konumunun nemli olmast, iklim sartlarmimn elverisli olmasi

[lgeler aras1 ulasimin kolay olmasi
Tehditler

Politik Bakanligin politikalarinin ¢ok sik degismesi 6gretmen, 6grenci ve velileri olumsuz etkilemesi

Ekonomik [lgemizin tarim ve sanayi bolgesi olmasi nedeniyle 6grencilerin yiiksekogretime ilgisiz kalmast
[lkokul ve ortaokullara genel biitceden dogrudan kaynak aktarilmayisi

Sosyolojik [lgemizin bulundugu bolgenin demografik hareketliligi
Kiz ¢ocuklarmin egitime erisiminde sosyal kiiltiirel engeller
Toplumun egitimle ilgili beklentilerinin akademik basar1 odakl: olmas:
Gog¢ nedeniyle 6grenci sayisinin bazi yerlesim bolgelerinde diiserken bazi bolgelerde artmasinin egitim
planlamasini olumsuz etkilemesi

Teknolojik Ogrencilerin bilgisayar oyunlar1 ve internet {izerinden oynanan sanal oyunlara artan ilgisi

Internet Teknoloji altyapisinin Bakanlik tarafindan belirlenmesi nedeniyle kota yetersizligi, internet
web sunucu sinirlamasi olmasi
Bilgi giivenligi konusunda artan endiseler

Mevzuat-Yasal

Yonetici atama yonetmeliklerinin sik degismesi ile atama ve gorevlendirmelerin yil icinde stirekli
yapilmasi nedeniyle egitim 6gretim de yasanan aksakliklar
Mevzuattaki sik degisiklikler

Ekolojik

Okul 6ncesi egitim 6grencilerinin (velilerin) sehir merkezlerindeki okullar: tercih etmelerinden dolay1
evleri okullara uzak olan 6grencilerin ulasim zorluklar:
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2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Disg paydaslarin egitime yonelik karar alma siireglerine katkisini artiracak etkinliklerin yapilmasi,

Personelin gelisime ve degisime acik olmasi noktasinda desteklenmesi,

insan kaynaklarini gelistirmede hizmetici faaliyetlerinin daha etkin katilimin saglanmasi,
Cesitli birimlerinde model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin arttiriimasi,

Okul ve kurumlarda veli egitimlerinin artiriimasi,

Ustiin zekali 6grencilere yonelik faaliyetlerinin diizenlenmesi,

YoOnetici, 6gretmen ve 6grenci arasindaki motivasyon eksikliginin giderilmesine yonelik egitim faaliyetlerine katiiminin saglanmasi
Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin artirilmasi

ilkégretimde devamsizlik ile ilgili ziyaretlerin artirilmasi

Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6niine gegilmesi

Bazi okul tirlerine yonelik olumsuz algilarin kaldirlmasi

Kiz gocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisiminin saglanmasi
Hayat boyu 6grenmeye katihm

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Egitim 6gretim slrecinde sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetler

Okuma kaltiri

Okul saghgi ve hijyen

Zararli aliskanliklar

Ogretmenlere ydnelik hizmet ici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Okul yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
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Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
Egitsel degerlendirme ve tanilama

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak {izere ézel egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttirilmasi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin odillendirilmesi

Hizmet ici egitim kalitesi

Uzaktan egitim uygulamalari

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

Egitim yapilarinin deprem kosullarina uygun hale getirilmesi

Mevzuatin sik degismesi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
Donatim eksikleri

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlamanin egitim 6gretim dénemlerine gére
planlanamamasi

Okul ve kurumlarin bltceleme sireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artiriimasi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
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e Uluslararasi fonlarin etkin kullanimi

e Okul-Aile Birlikleri

e isveislemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi

e Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

e ¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

e Kurumsallik diizeyinin ylkseltilmesi

e Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
e Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

e Basin ve yayin faaliyetleri

e Birokrasinin azaltilmasi

e istatistik ve bilgi temini

e Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

e Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artiriimasi

e Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

e s glivenligi ve sivil savunma

e Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
e Servis yolunun glivenliginin saglanmasi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midurltgtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.
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3.1.Misyon

“Turk milli egitim sisteminin genel amaglar1 dogrultusunda 2023 Milli Egitim Bakanligi Vizyonu dogrultusunda kiiltiirel
degerlere bagly, iilkesini muasir medeniyetler seviyesine tasiyacak, kendini her platformda ifade edebilecek vicdani hiir, fikri hiir

bireyler yetistirmek.”

3.2.Vizyon

“Kendini her alanda gelistiren, tiim paydaslarmin kalbine dokunan bir kurum.”

3.3.Temel Degerler

1) Topluma faydali, milli degerleri yasamasin bilen, inanglara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmek.
2) Guivenilir ve seffaf olmalk,

3) Adil ve esit muamele etmek,

4) Cumhuriyete ve demokratik degerlere bagllik,
5) Kaliteli ve etkili egitim hizmeti vermek,

6) Insan haklarina saygili olmak

7) Hosgortilii kendisi ve cevresi ile barisik olmak,
8) Cevreye ve dogaya saygili olmak,

9) Uretken ve girisimci degisime acik olmak,

10) Fikirlerini rahatca ifade etmek,

11) Bilimsel gelismeleri yakindan takip etmek,
12) Ogrenci bagarisim temel deger kabul etmek,
13) Liyakat

14) Kapsayicilik
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4. AMAC, HEDEF, GOSTEGELER VE STRATEJILER

2024-2028 donemi stratejik plana ait amaglar ve hedefler ve bu amag ve hedeflere uygun gosterge ve stratejilere iliskin kartlar

asagida belirtilmistir.

4.1. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari
Tablo 22 2024-2028 Amacg ve Hedefler Tablosu

Amag1 | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1| Ogrenme kayiplar: 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

Amag 2 davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2| Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yagsam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.




Amag 3 | Egitim ortamlarmin fiziki imkéanlar: gelistirilecektir.

Hedef 3 | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel

Amag 4 olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

Al L artirilacaktir.

Tablo 23 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

%25

%25 70 80 | 8 | 9 | 95 | 100 6 Ay 6 Ay
%25 15 10 | 8 6 4 2 6 Ay 6 Ay
%25 25 2 19 | 16 | 12 [ 10 6 Ay 6 Ay

Tim Personel
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Okul Iyep Komisyonu
Okul Ziimre Bagkanlar1
Ogrenci Devamsizlik Komisyonu

- Salgin Hastaliklar
- llgili kurslara katithmi icin velinin ikna edilememesi
- Okul sonrasi kurslara katiimda devamin saglanamamasi
- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP'in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizhik nedenleri tespit edilerek devamsizhga neden olan etmenler giderilecektir.

230.000 TL

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- lilkokulda dgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin dgrencilerin gelisim ézelliklerine
uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- lilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
- Ogrenme kayiplarini dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

- Ogrencilerin okul sonrasi kurslarda isteksizligi
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- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atdlyelerinin kurulmasi,
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik slirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gére giincellenmesi,
- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

- Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
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%10 1 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay

%10 70 75 80 85 90 100 6 Ay 6 Ay

Tiim Personel

Okul Saglig1 Yonetim Ekibi
Okul Ziimre Baskanlari
Kiitiiphane Kuliibii

Degerler Egitimi Komisyonu

- Salgin Hastaliklar
- Artan siddet olaylar
- Hazir gidalar

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir b6liimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

190.000 TL

- Anne babalarin kitap okumaya isteksiz olmasi.

- Hazr yiyecek sektoriiniin hizla gelismesi.

- Yapay tatlandiricilarin yayginlasmasi.

- Cevremizde saglikl ve dengeli beslenme konusunda yetersiz bilgi sahibi olma

- Televizyonlarda artan siddet ve koti sdylemlerin yaygin oldugu film ve dizilerin ¢cogalmast.

- Ogrenci, veli, 6gretmen ve idarecilere yonelik kitap okuma etkinlikleri diizenlenmesi.
- Velilere ve 6grencilere saglikli beslenme egitimlerinin diizenlenmesi.

- OKkul kuralarina uyan 6grencilerin belli periyotlarla 6dillendirilmesi.

- Hayirseverlerden kitap bagisi talep edilmesi.

- Geri doniisiim toplanma alanlarinin yayginlastirilmas.
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Egitim ortamlarimun fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Tiim Personel

Okul Ziimre Baskanlari
Okul Gelisim Ekibi

- Salgin Hastaliklar

- Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
- Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

Teknolojinin beklenenden daha hizh gelismesi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
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450.000 TL

- Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bdlgesel farkliliklar

- Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkam

- Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhg

- Okul finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi

- Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmas: amaciyla ag
altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi

- Hayirseverlerden maddi destek saglanmasi

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel
olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.
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%20 50 60 70 80 90 100 6 Ay 6 Ay

%20 0 1 2 3 3 4 6 Ay 6 Ay

Tiim Personel

Okul Ziimre Baskanlari

Ogrenci Kuliipleri

- Salgin Hastaliklar

- Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
- Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

- Sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

- Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

- Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirllacaktir.

$2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltlr ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirutiilen bilimsel, sosyal, kllturel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler dizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modulinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik dizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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190.000 TL

- Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve Kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

- Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

- Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
cikmasi

- llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

- Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

- Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

- OKkul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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4.2. Maliyetlendirme

Okulumuz Stratejik Plan1 6ntimtizdeki bes yillik siireg icerisinde yapmak istediklerimiz ile yapabilecegimiz hizmetlerin birbiriyle

anlaml bir iliskide oldugunu gostermektir. Stratejik plan dogrultusunda kurumun mali yapis1 yonetilecek ve biitgce planlamasi

yapilacaktir. Akova ilkokulu Miuidiirliigtiniin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi igin bes

yillik siire i¢in tahmini 2.470.000 TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 30.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 230.000 TL
Hedef1.1 | 30.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 50.000TL 230.000 TL
Amag 2 35.000 TL 35.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 190.000 TL
Hedef2.1 | 35000 TL 35.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 190.000 TL
Amag 3 90.000 TL 90.000 TL 90.000 TL 90.000 TL 90.000 TL 450.000 TL
Hedef3.1 | 90.000 TL 90.000 TL 90.000 TL 90.000 TL 90.000 TL 450.000 TL
Amag 4 35.000 TL 35.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 190.000 TL
Hedef4.1 | 35000 TL 35.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL 190.000 TL
Genel 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 70.000 TL 350.000 TL
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 450.000 TL 490.000 TL 510.000 TL 510.000 TL 510.000 TL 2.470.000 TL
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidurliigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planmn uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarimnin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmast izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere

kiyasla olctilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Caglayan Ilkokulu Miidiirltigii 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik Plam
[zleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis stirtimii olan 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap

verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl1 degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasmna yol agmaktadir. Bu durumda sadece

nicel yontemlerle yiiritiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
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konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir

bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Caglayan ilkokulu Miuidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yuriitiilen faaliyetlerin Muid{iirliik faaliyet alanlarma dagiliminin belirlenmesi,
Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,

Gl L=

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ztim 6nerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

5.1. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

[zleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Caglayan Ilkokulu Midiirliigti 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Caglayan Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme yontemleri vasitasiyla, Stratejik Plan Ekibi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme
raporu” Okul Miidiirtine ve kurum i¢i paydaslarin gortisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
tizere, hedeflere ulasilmasimin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli

gortilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

45



Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Caglayan Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
yontemleriyle, Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar: performans gostergeleri ve stratejiler ile

ilgili yilsonu gerceklesme durumlarma ait veriler toplanarak bir araya getirilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, tist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi
i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar
Caglayan lkokulu Mudiirltigtine sunulacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglariin harcama birimlerinden alinarak bir araya getirilmesi, analizi,

degerlendirilmesi ve tist yoneticiye sunulmasi ise Stratejik Plan Ekibinin sorumlulugundadir.

5.2. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Yontemi

Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporu her yil iki donem olmak tizere hazirlanacaktir. Bu rapor hazirlama stirecinde
raporlama 6ncesi Stratejik Planlama Ust Kurulu Okul Miidiirii bagkanliginda toplanir ve yol haritasi belirlenir. Toplant1 sonrasi
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan izleme ve degerlendirme calismalar: baslatilir. Bu kapsamda stratejik planlamada gorevli birim
personellerine bilgilendirme toplantis1 yapilir. izleme ve Degerlendirme Raporu igin gerekli olan veriler birimler tarafindan

hazirlanir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim Izleme
Kartlari, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu ve Donem Izleme ve Degerlendirme Raporu Yonetici Ozeti olarak

hazirlanacaktir. Analiz bulgular1 Miiduirlugtimiiz birimleri ile gerceklestirilen toplantilarda paylasilacaktir.
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